






[bookmark: _GoBack]Цели и задачи детского сада на 2023/24 учебный год
ЦЕЛИ РАБОТЫ: по итогам анализа деятельности детского сада за прошедший год с учетом направлений программы развития и изменений законодательства необходимо начать работу по созданию единого образовательного пространства, направленного на повышение качества дошкольного образования, для формирования общей культуры личности детей, развития их социальных, нравственных, эстетических, интеллектуальных, физических качеств, инициативности и самостоятельности в соответствии с требованиями современной образовательной политики, социальными запросами, потребностями личности ребенка и с учетом социального заказа родителей.
ЗАДАЧИ: для достижения намеченных целей необходимо:
· улучшить условия для реализации воспитательно-образовательной деятельности;
· обновить материально-техническую базу помещений для обучения воспитанников;
· повысить профессиональную компетентность педагогических работников;
· ввести в работу с воспитанниками новые физкультурно-оздоровительные и духовно-нравственные мероприятия;
· совершенствовать систему взаимодействия педагогов и родителей по приобщению дошкольников к здоровому образу жизни, сохранению и укреплению здоровья детей, обеспечению физической и психической безопасности, формированию основ безопасной жизнедеятельности;
· обеспечить развитие педагогических подходов и технологий осуществления преемственности образования, направленных на формирование фундаментальных личностных компетенций дошкольника и учащегося начальной школы, в соответствии с ФГОС ДО и НОО;

Информационная справка:
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Чажемтовский детский сад» Колпашевского района (МБДОУ «Чажемтовский детский сад»), (далее – Образовательная организация);
Дата открытия – сентябрь 1981 года.
Юридический адрес: 636423 Томская область, Колпашевский район, с. Чажемто, ул. Ленина, д.20
Телефон: 8(38-254) 21-275
Фактический адрес :
Корпус с.Чажемто: 636423 Томская область, Колпашевский район, с. Чажемто, ул. Ленина, д.20
Корпус с.Озерное: 636423 Томская область, Колпашевский район, с. Озерное, ул. Почтовая, д.15.

Номер лицензии на образовательную деятельность – № 1543
Дата выдачи лицензии – 08 июня 2015 года.
Срок действия лицензии – бессрочная.
Тип: общеразвивающий.
Режим работы: 5-дневный, 7.30–18:00. 
Заведующеий ОО – Банникова Татьяна Юрьевна, образование высшее, педагогический стаж – 8 лет, в должности 1,5 года
Заместитель заведующего по АХЧ – Широкова Надежда Викторовна (с.Чажемто), образование высшее 
Заведующий хозяйством – Барсукова Татьяна Николаевна (с.Озерное), образование среднее специальное, в должности 3 месяца.
Заместитель заведующего – Фишер Татьяна Викторовна, в должности 4 года.
Проектная мощность ОО – 166 воспитанников, списочный состав – 110 человек (Чажемто) и 13 человек (Озерное).
	 В ОО, в корпусе с. Чажемто функционируют 4 группы общеразвивающей направленности и 2 группы комбинированной направленности.

	№ п/п
	Группы
	Возраст детей
	Количество групп
	Численность детей

	1
	Группа для детей раннего возраста –группа раннего возраста (общеразвивающей направленности
	С 2 до 3
лет
	1
	20

	2
	Группа для детей младшего дошкольного возраста – младшая группа (комбинированной направленности)
	С 3 до 4 лет
	1
	13

	3
	Группа для детей среднего дошкольного возраста – средняя группа (общеразвивающей направленности)
	С 4 до 5 лет
	1
	21

	4
	Группа для детей старшего дошкольного возраста – старшая группа (общеразвивающей направленности)
	С 5 до 6 лет
	1
	23

	5
	Разновозрастная группа (комбинированной направленности)
	С 6 до 7 лет
	1
	10

	6
	Группа для детей старшего дошкольного возраста – 2 подготовительная группа (общеразвивающей направленности)
	С 6 до 7 лет
	1
	26


	 В корпусе  с. Озерное функционирует 2 разновозрастные группы общеразвивающей направленности.
	№ п/п
	Группы
	Возраст детей
	Количество групп
	Численность детей

	1
	I разновозрастная группа для детей раннего возраста  и младшего дошкольного возраста (общеразвивающей направленности
	С 2 до 4
лет
	1
	5

	2
	2 разновозрастная группа для детей среднего-подготовительного дошкольного возраста (общеразвивающей направленности)
	С 4 до 7 лет
	1
	8


Условия, созданные для непрерывного развития детей:
развивающая среда представляет собой распределение игрушек, атрибутов, материала и оборудования по следующим зонам: учебная, игровая, художественно-эстетическая, музыкально-театрализованная, книжно-библиотечная; экспериментально - исследовательская; уголок творчества, физкультурный уголок, зона релаксации.
Имеются залы и кабинеты:
– музыкальный зал (физкультурный зал); (Корпус с.Чажемто)
– медицинский кабинет;
– методический кабинет;
Все кабинеты оснащены оборудованием в достаточном количестве, которое эффективно используется. Территория сада благоустроена, имеются 6 игровых участков ( корпус с.Чажемто), 2 игровых участка (корпус с.Озерное), оборудованных малыми архитектурными формами и постройками, имеется спортивная площадка (корпус с.Чажемто).
С детьми работают специалисты:
· музыкальный руководитель: Комарова  Мария Мизайловна, образование среднее специальное, стаж работы в должности 6 месяцев.
· учитель-логопед: Долгополова Виктория Юрьевна, образование высшее, стаж работы в должности 8 лет, первая квалификационная категория;
· педагог-психолог – Челозерцева Анастасия Юрьевна, образование высшее, стаж работы в должности 2,5 года 
· инструктор по физическому воспитанию – Туголуков Константин Юрьевич образование среднее специальное

Образовательная система МБДОУ «Чажемтовский детский сад» представляет собой системно построенную деятельность взрослых и детей в рамках целостного «образовательного пространства» для развития и успешной самореализации ребенка.  Под «образовательным пространством» мы понимаем совокупность воспитательных и образовательных сред, направленных на активное включение ребенка в различные виды детской деятельности (игровая, общение, досуговая, исследовательская, художественно-творческая, познавательная, здоровьесберегающая)
МБДОУ «Чажемтовский детский сад» обеспечивает право семьи на оказание ей помощи в воспитании и образовании детей дошкольного возраста на основе реализации комплекса воспитательных, образовательных, оздоровительных мероприятий по укреплению физического и психического здоровья детей и усвоения детьми обязательного минимума содержания учебных программ, реализуемых в образовательном учреждении.
Образовательная организация предоставляет воспитанникам возможность реализовать себя в различных видах деятельности: игровой, познавательно - исследовательской, конструкторской и т.п.  Совместная партнёрская деятельность и дополнительное бесплатное обучение обеспечивает равные стартовые возможности для обучения  в общеобразовательных  учреждениях для всех воспитанников.
МБДОУ «Чажемтовский детский сад» обеспечивает педагогам коллектива ОО возможности реализовывать свой профессиональный потенциал, развивать и повышать профессиональную педагогическую компетентность.
Образовательная организация предоставляет родителям (законным представителям) воспитанников возможности выбора режима пребывания в дошкольном образовательном учреждении, а также оказания консультативной и методической помощи по вопросам воспитания, обучения и развития детей.
МБДОУ «Чажемтовский детский сад» создает условия родителям и педагогам  формировать сообщество  с целью воспитания детей гражданственности, уважения к правам  и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье, а также условия для социальной адаптации и ранней социализации детей.
Блок I. ВОСПИТАТЕЛЬНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
1.1. Работа с воспитанниками
1.1.1. Мероприятия по реализации образовательной программы дошкольного образования и оздоровлению воспитанников
	Мероприятие
	Срок
	Ответственный

	Воспитательная работа

	Организация сетевого взаимодействия по вопросам воспитательной работы с воспитанниками
	Октябрь
	Заместитель заведующего

	Организация церемонии поднятия Флага РФ по понедельникам и утреннего круга «Разговоры о важном»
	В течение года
	Заместитель заведующего, воспитатели

	Разработка положений и сценариев воспитательных мероприятий с учетом ФОП ДО 
	В течение года
	Воспитатели

	Организация взаимодействия участников образовательных отношений в системе нравственно-духовного и патриотического воспитания
	В течение года 
	Заместитель заведующего

	Организация выездных воспитательных мероприятий
	В течение года
	Воспитатели, Заместитель заведующего

	Обновление содержания воспитательных мероприятий в целях реализации направлений воспитания по ФОП ДО
	Май—июль
	Воспитатели, педагог-психолог, Заместитель заведующего

	Образовательная работа

	Разработка плана совместной работы ДОО и начальной школы в соответствии с ФГОС НОО и ФОП ДО 
	Сентябрь 
	Воспитатели подготовительной группы, заместитель заведующего

	Оформление кабинетов дидактическими и наглядными материалами для создания насыщенной образовательной среды с учетом рекомендаций Минпросвещения 
	Октябрь
	Заместитель заведующего

	Внедрение в работу воспитателей новых методов для развития любознательности и инициативы, формирования познавательных действий у воспитанников
	Октябрь—декабрь
	Воспитатели

	Внедрение в работу воспитателей методов воспитательной работы по профилактике экстремистских проявлений в детской среде и формированию общероссийской гражданской идентичности у дошкольников
	Октябрь—декабрь
	Воспитатели

	Обеспечение условий для индивидуализации развития ребенка, его личности, мотивации и способностей
	Ноябрь
	Воспитатели

	Подготовка цифровых материалов для реализации деятельности с использованием дистанционных образовательных технологий (для детей от 5 лет)
	Ноябрь
	Воспитатели

	Обновление содержания ОП ДОО
	Май—август
	Воспитатели, заместитель заведующего

	Оздоровительная работа

	Разработка и внедрение оздоровительных планов в каждой возрастной группе.
	сентябрь -
май
	медсестра, воспитатели

	Организация полноценного питания.
	В течение года
	Медсестра

	Врачебные осмотры с комплексной оценкой здоровья
	В течение года
	Медсестра, врач

	Проведение антропометрических измерений
	Сентябрь, январь,  апрель
	Медсестра

	Контроль за качеством проведения утренней и корригирующей гимнастик.
	В течение года
	Медсестра

	Формирование перечня оздоровительных процедур на летний период с учетом состояния здоровья воспитанников
	Май
	Медсестра 

	Формирование перечня двигательной активности воспитанников в летний период
	Май
	Инструктор по физической культуре

	Оформление плана летней оздоровительной работы с воспитанниками
	Май 
	заместитель заведующего, воспитатели

	Профилактическая прививочная работа

	Контроль за прохождением персоналом ОО мед. осмотра.
	в течение года
	медсестра

	Осуществление контроля за состоянием заболеваемости детей в группах.
	ежемесячно
	медсестра

	Составление плана по прививкам.
	в течение года
	медсестра

	Анализ прививочной работы.
	в течение
года
	медсестра



1.1.2. Праздники
	Наименование
	Срок
	Ответственный

	День знаний
	Сентябрь
	Воспитатели, музыкальный руководитель

	День дошкольного работника 
	Сентябрь
	Воспитатели, музыкальный руководитель

	Осенины
	Октябрь
	Воспитатели, музыкальный руководитель

	День народного единства 
	Ноябрь 
	Воспитатели, музыкальный руководитель

	Новый год и Рождество
	Декабрь
	Воспитатели, музыкальный руководитель

	День защитника Отечества
	Февраль
	Воспитатели, музыкальный руководитель

	Международный женский день
	Март
	Воспитатели, музыкальный руководитель

	«Этих дней не смолкнет слава». День Победы
	Май
	Воспитатель старшей и подготовительной группы, музыкальный руководитель

	Выпускной
	Май
	Воспитатель старшей и подготовительной группы, музыкальный руководитель


1.1.3. Выставки и конкурсы
	Наименование
	Срок
	Ответственный

	Общесадовские

	Конкурс рисунков, посвященный Декаде безопасности дорожного движения
	Сентябрь
	заместитель заведующего, воспитатели

	Выставка «Осеннее вдохновение»
	Октябрь
	заместитель заведующего, воспитатели

	Конкурс чтецов, посвященный Дню матери
	Ноябрь
	заместитель заведующего, воспитатели

	Выставка «Новогодние чудеса»
	Декабрь
	заместитель заведующего, воспитатели

	Выставка рисунков «Защитники Родины»
	Февраль
	заместитель заведующего, воспитатели

	Фестиваль семейных спектаклей
	Март
	заместитель заведующего, воспитатели, учитель-логопед

	Конкурс поделок «День космонавтики»
	Апрель
	заместитель заведующего, воспитатели

	Бессмертный полк «Мы помним, мы гордимся»
	Май
	заместитель заведующего, воспитатели

	Муниципальные

	«Учитель года»
	Январь-февраль
	заместитель заведующего, воспитатели


1.2. Работа с семьями воспитанников
1.2.1. Общие мероприятия
	Мероприятие
	Срок
	Ответственный

	Оформление и обновление информационных уголков и стендов для родителей
	В течение года
	Воспитатели

	Составление и реализация плана индивидуальной работы с неблагополучными семьями — психолого-педагогическая поддержка детей и родителей
	По необходимости
	заместитель заведующего, педагог-психолог

	Анкетирование по текущим вопросам
	В течение года
	заместитель заведующего, воспитатели

	Консультирование по текущим вопросам
	В течение года
	Заведующий заместитель заведующего, воспитатели

	Дни открытых дверей, родительские конференции, 
	Апрель, июнь
	Заведующий, заместитель заведующего, воспитатели

	Подготовка и вручение раздаточного материала
	В течение года
	заместитель заведующего, воспитатели

	Организация клубной работы с семьями воспитанников по патриотическому воспитанию
	В течение года 
	заместитель заведующего, воспитатели 

	«Детский сад приходит в дом» раздел на сайте образовательной организации, и «Родительский клуб» в телеграмме, странички «В контакте», «Одноклассниках»
	В течение года
	заместитель заведующего, воспитатели


1.2.2. Родительские собрания
	Сроки
	Тематика
	Ответственные

	I. Общие родительские собрания

	Сентябрь
	Основные направления воспитательно-образовательной деятельности и работы детского сада в 2023/2024 учебном году с учетом ФОП ДО 
	Заведующий, заместитель заведующего, воспитатели

	Декабрь
	Результаты воспитательно-образовательной деятельности по итогам учебного полугодия
	Заведующий, старший воспитатель заместитель заведующего, воспитатели

	Январь
	Повышение значимости информационно-образовательного пространства и формирование безопасной информационно-позитивной среды 
	Заведующий, заместитель заведующего, воспитатели

	Май
	Итоги работы детского сада в 2023/2024 учебном году, организация работы в летний оздоровительный период
	Заведующий, заместитель заведующего, воспитатели

	II. Групповые родительские собрания

	Сентябрь
	Группа раннего возраста «Адаптационный период детей в детском саду»
	Воспитатель группы раннего возраста, педагог-психолог

	
	Младшая группа: «Адаптационный период детей в детском саду»
	Воспитатель младшей группы, педагог-психолог

	
	Средняя группа: «Особенности развития познавательных интересов и эмоций ребенка 4–5 лет»
	Воспитатель средней группы, педагог-психолог

	
	Старшая и подготовительная группы: «Возрастные особенности детей старшего дошкольного возраста»
	Воспитатель старшей группы

	Октябрь
	Младшая, средняя, старшая и подготовительная группы: «Типичные случаи детского травматизма, меры его предупреждения»
	Воспитатели групп

	Ноябрь-
декабрь
	Младшая группа: «Сохранение и укрепление здоровья младших дошкольников»
	Воспитатель младшей группы

	
	Средняя группа: «Особенности и проблемы речевого развития у детей среднего дошкольного возраста»
	Воспитатель средней группы

	
	Старшая и подготовительная группы: «Подготовка дошкольников 6–7 лет к овладению грамотой»
	Воспитатель старшей группы, учитель-логопед

	
	Группа раннего возраста, младшая, средняя, старшая и подготовительная группы: «Организация и проведение новогодних утренников»
	Воспитатели групп

	Февраль
	Группа раннего возраста «Итоги адаптации»
	Воспитатель группы раннего возраста

	
	Младшая группа: «Социализация детей младшего дошкольного возраста. Самостоятельность и самообслуживание»
	Воспитатель младшей группы

	
	Средняя группа: «Причины детской агрессивности и способы ее коррекции»
	Воспитатель средней группы, педагог-психолог

	
	Старшая и подготовительная группы: «Подготовка к выпускному»
	Заведующий, воспитатель старшей группы

	Апрель-май
	Младшая, средняя, старшая и подготовительная группы: «Обучение дошкольников основам безопасности жизнедеятельности»
	Воспитатели групп

	
	Группа раннего возраста, младшая и средняя группы: «Что такое мелкая моторика и почему так важно ее развивать»
	Воспитатель младшей и средней группы

	
	Старшая и подготовительная группы: «Подготовка детей к обучению в школе»
	Заведующий, заместитель заведующего, педагог-психолог

	III. Собрания для родителей будущих воспитанников детского сада

	Май
	Организационное родительское собрание для родителей, дети которых зачислены на обучение в 2023/24 учебном году
	Заведующий



Блок II. АДМИНИСТРАТИВНАЯ И МЕТОДИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
2.1. Методическая работа
Задачи:
1. Методическое сопровождение и поддержка педагогов в вопросах организации образовательной деятельности в реализации Образовательной программы дошкольного образования МБДОУ «Чажемтовский детский сад»,(ППС, индивидуализации образовательного процесса, развития детской инициативы и творчества, формирование функциональной грамотности);
2. Индивидуализация образовательной деятельности, создание условий для развития и комфортного пребывания детей с ОВЗ; 
3. Укрепление здоровья воспитанников, формирование здоровьесберегающей  образовательной среды. 
4.Профессиональное развитие педагогического коллектива, формирование профессиональных компетенций воспитателей и специалистов в соответствии с требованиями профессионального стандарта педагога; 
5. Формирование субъектной позиции родителей в образовательной деятельности: развитие партнерских отношений с родителями (законными представителями); 
6. Повысить профессиональную компетентность педагогов в вопросах нравственно – патриотического воспитания
2.1.1. Организационная деятельность
	Мероприятие
	Срок
	Ответственный

	Составление режима дня групп
	 Май, август 
	 Заместитель заведующего медработник

	Подписка на журналы
	Сентябрь, май
	Заместитель заведующего

	Индивидуальная работа с воспитателями по запросам
	В течение года
	Заместитель заведующего

	Пополнение кабинетов методическими и практическими материалами с учетом рекомендаций Минпросвещения 
	В течение года
	Заместитель заведующего

	Составление диагностических карт
	В течение года
	Заместитель заведующего, воспитатели

	Обеспечение методсопровождения педагогов по повышению компетентности в вопросах создания инфраструктуры РППС 
	В течение года
	 Заместитель заведующего,  воспитатели

	Обеспечение методического сопровождения педагогов в работе по нравственно-патриотическому воспитанию
	В течение года 
	Заместитель заведующего

	<...>
	
	


2.1.2. Консультации для педагогических работников
	Тема
	Срок
	Ответственный

	Обзор новых публикаций и периодики по вопросам дошкольного образования
	Ежемесячно
	Заместитель заведующего

	Требования к развивающей предметно-пространственной среде с учетом ФОП и ФГОС ДО 
	Сентябрь
	Заместитель заведующего

	Формы и методы работы при реализации воспитательно-образовательной деятельности по ОП ДО 
	Октябрь
	Заместитель заведующего, воспитатели 

	Профилактика простудных заболеваний у детей в осенний и зимний периоды
	Ноябрь
	Медработник

	Организация патриотического воспитания старших дошкольников в ДОУ
	Январь 
	Заместитель заведующего, воспитатели старших групп 

	Профессиональное выгорание
	Февраль
	Педагог-психолог

	Внедрение педагогических технологий и практик, направленных на противодействие проявлениям идеологии и практики экстремизма
	Март
	Заместитель заведующего

	Организация профилактической, оздоровительной и образовательной деятельности с детьми летом
	Май
	Заместитель заведующего


2.1.3. Семинары для педагогических работников
	Тема
	Срок
	Ответственный

	Создание условий для поддержки инициативы и самостоятельности детей. 
	Сентябрь
	Заместитель заведующего, воспитатели

	Внедрение инновационных педагогических технологий и практик по реализации ОП ДО 
	Октябрь 
	Заместитель заведующего, воспитатели 

	Воспитание хороших привычек, Организация ритмических моментов
	Ноябрь
	Заместитель заведующего

	Физкультурно-оздоровительный климат в семье
	Декабрь
	Инструктор по физической культуре

	Игра – дело серьезное. 
	Март
	Заместитель заведующего, воспитатели

	Формирование профессиональной готовности педагогических кадров ДОО и начальной школы к обеспечению единого образовательного пространства в рамках ФГОС ДО и НОО 
	Апрель
	Заместитель заведующего, воспитатели подготовительных групп 


2.1.4. План педагогических советов
	Тема
	Срок
	Ответственные

	Установочный педсовет «Планирование деятельности детского сада в новом учебном году с учетом ФГОС и ФОП ДО»
	Сентябрь
	Заведующий, Заместитель заведующего

	Тематический педсовет «Индивидуализация развивающей предметно-пространственной среды в дошкольной организации как эффективное условие полноценного развития личности ребенка»
	Декабрь
	Заместитель заведующего

	Тематический педсовет «Реализация программы воспитания в образовательном процессе»
	Март
	Заведующий, заместитель заведующего

	Итоговый педсовет «Подведение итогов работы детского сада в 2023/24 учебном году»
	Май
	Заведующий, заместитель заведующего


2.2. Нормотворчество
2.2.1. Разработка локальных и распорядительных актов
	Наименование документа
	Срок
	Ответственный

	Инструкции по охране труда
	Ноябрь—декабрь
	Ответственный за охрану труда


2.2.2. Обновление локальных и распорядительных актов
	Наименование документа
	Срок
	Ответственный

	Режим занятий воспитанников, учебный план, годовой план, календарный учебный график
	Сентябрь
	Заместитель заведующего

	Программа производственного контроля
	Октябрь
	Заместитель заведующего по АХЧ

	Положение об оплате труда
	Ноябрь
	Бухгалтер


2.3. Работа с кадрами
2.3.1. Аттестация педагогических и непедагогических работников
	Ф. И. О. работника
	Должность
	Дата аттестации

	 Аттестация педагогических работников

	Чурилова Л.В.
	Воспитатель
	Февраль

	Егорова С.Б.
	Воспитатель
	март

	Шенделева М.Н.
	Воспитатель
	март

	Павлова О.А.
	Воспитатель
	апрель

	Машукова Т.Н.
	Воспитатель
	апрель

	Тыряткина Н.Ю.
	Воспитатель
	май


Аттестация на соответствие
	№
п/п
	Содержание работы
	Сроки
	Ответственный

	1
	Анализ индивидуальных планов по подготовке к аттестации. Оформление авторских разработок
	До 20.10.23
	Заместитель заведующего

	2
	Изучение нормативных документов
	До 30.09.23
	Заместитель заведующего

	3
	Экспертиза педагогической деятельности аттестуемого. Оформление экспертного заключения по итогам анализа результатов работы аттестуемого
	Февраль -май 2024

	Заместитель заведующего

	4
	Передача экспертного заключения, карты результативности в экспертную комиссию
	Март 2024
	Заместитель заведующего


Самообразование педагогов
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1
	Педагогическая диагностика и всесторонний анализ деятельности педагога. Выявление желания педагога работать над той или иной проблемой: индивидуальные беседы, анкетирование
	Июнь–август
	заместитель заведующего

	2
	Составление педагогами планов по самообразованию. Консультирование и методические рекомендации по разработке темы:
– в определении содержания работы по самообразованию;
– выборе вопросов для самостоятельного углубленного изучения;
– составлении плана в зависимости от уровня профессионализма педагога
	Сентябрь
	Педагоги

	3
	Теоретическое изучение проблемы
	Сентябрь–октябрь
	Педагоги

	4
	Практическая деятельность (применение знаний, навыков и умений на практике: изготовление пособий и атрибутов, организация и проведение практической работы с детьми)
	Октябрь–май
	Педагоги

	5
	Подведение итогов самообразования. Оценка и самооценка
	Май
	Педагоги



2.3.2. Повышение квалификации педагогических работников
Повышение квалификации
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1
	Аттестация педагогов:
Чурилова Л.В.
Павлова О.А.
Машукова Т.Н.
Егорова С.Б.
Шенделева М.Н.
Тыряткна Н.Ю.
	 
февраль 2024-май 2024

	Заместитель заведующего

	2
	Участие в работе семинаров, конференций, в выставках, конкурсах, смотрах
	В течение года
	Заведующий, заместитель заведующего

	3
	Участие в проведении открытых мероприятий, педсоветов, семинаров, практикумов, совещаний при заведующем, взаимопосещений, тематических недель и дней 
	По плану

	Заведующий, заместитель заведующего

	4
	Изучение и обсуждение новинок методической литературы, периодической печати, материалов по обучению, журналов
	В течение года
	Заведующий, заместитель заведующего

	5
	Самообразовательная работа педагогов по вопросам образования, воспитания, оздоровления детей. Подготовка педагогами отчетов и докладов о накопленном материале за год
	В течение года

	Педагоги


	6
	Корректировка комплексно-тематического планирования работы с учетом ФГОС
	В течение года

	Заместитель заведующего 

	7
	Участие в экспериментальной деятельности
	В течение года

	Заведующий, заместитель заведующего

	8
	Наставничество
	В течение года

	Заместитель заведующего, наставники


Курсы повышения квалификации.
	Ф. И. О. работника
	Должность
	Дата прохождения
	Наименование курса

	Фишер Т.В.
	Заместитель заведующего
	Октябрь
	«Эффективная организация образовательной деятельности ДОО в контексте реализации ФГОС ДО

	Карташева Т.А..
	Воспитатель
	ноябрь
	«Психолого-педагогическое сопровождение детей с ОВЗ в современном образовательном пространстве»

	Чурилова Л.В.
	Воспитатель
	Декабрь
	Планирование воспитательно-образовательного процесса с учетом ФГОС и ФОП ДО

	Машукова Т.Н.
	воспитатель
	Январь
	«Игромастер в ДОО: современные подходы к содержанию и организации образовательного процесса в условиях реализации ФОП ДО»

	Порозова А.А.
	воспитатель
	март
	«Организация образовательного процесса в группах раннего и дошкольного возраста»




2.3.3. Оперативные совещания при заведующем
Текущие и перспективные задачи детского сада решаются еженедельных  совещаниях при заведующем.
2.3. Контроль и оценка деятельности
2.3.1. Внутрисадовский контроль
	Объект контроля
	Вид контроля
	Формы и методы контроля
	Срок
	Ответственные

	Состояние учебно-материальной базы, финансово-хозяйственная деятельность
	Фронтальный
	Посещение групп и учебных помещений
	Сентябрь и декабрь, март, июнь и август
	Заведующий, заместитель заведующего , заместитель по АХЧ 

	Состояние условий для формирования основ патриотического развития дошкольников 
	Фронтальный 
	Посещение групп и учебных помещений
	Сентябрь
	заместитель заведующего

	Адаптация воспитанников в детском саду
	Оперативный
	Наблюдение
	Сентябрь
	заместитель заведующего

	Санитарное состояние помещений группы
	Оперативный
	Наблюдение
	Ежемесячно
	Медсестра, заместитель заведующего

	Соблюдение требований к прогулке
	Оперативный
	Наблюдение
	Ежемесячно
	заместитель заведующего

	Организация питания. Выполнение натуральных норм питания. Заболеваемость. Посещаемость
	Оперативный
	Посещение кухни
	Ежемесячно
	Медработник

	Планирование воспитательно-образовательной работы с детьми с учетом ФОП ДО 
	Оперативный
	Анализ документации
	Ежемесячно
	заместитель заведующего

	Эффективность деятельности коллектива детского сада по формированию привычки к здоровому образу жизни у детей дошкольного возраста
	Тематический
	Открытый просмотр
	Декабрь
	Заведующий, заместитель заведующего

	Состояние документации педагогов, воспитателей групп.
Проведение родительских собраний
	Оперативный
	Анализ документации, наблюдение
	Октябрь, февраль
	заместитель заведующего

	Соблюдение режима дня воспитанников
	Оперативный
	Анализ документации, посещение групп, наблюдение
	Ежемесячно
	Медсестра, заместитель заведующего

	Организация предметно-развивающей среды (уголки экологии и экспериментирования)
	Оперативный
	Посещение групп, наблюдение
	Февраль
	заместитель заведующего

	Организация ООД по познавательному развитию в подготовительных группах
	Сравнительный
	Посещение групп, наблюдение
	Март
	заместитель заведующего

	Уровень подготовки детей к школе. Анализ образовательной деятельности за учебный год
	Итоговый
	Анализ документации
	Май
	Заведующий, заместитель заведующего

	Проведение оздоровительных мероприятий в режиме дня
	Оперативный
	Наблюдение, анализ документации
	Июнь—август
	заместитель заведующего, медработник


2.3.2. Внутренняя система оценки качества образования
	Направление
	Срок
	Ответственный

	Анализ качества организации предметно-развивающей среды
	Август
	заместитель заведующего

	Мониторинг качества воспитательной работы в группах с учетом требований ФГОС и ФОП дошкольного образования
	Ежемесячно
	заместитель заведующего

	Оценка динамики показателей здоровья воспитанников (общего показателя здоровья, показателей заболеваемости органов зрения и опорно-двигательного аппарата, травматизма)
	Раз в квартал
	Медработник

	Анализ информационно-технического обеспечения воспитательного и образовательного процесса
	Ноябрь, февраль, май
	Заведующий, заместитель заведующего

	Мониторинг выполнения муниципального задания
	Сентябрь, декабрь, май
	Заведующий

	Анализ своевременного размещения информации на сайте детского сада
	В течение года
	Заведующий, заместитель заведующего


2.4. Мониторинг инфраструктуры РППС
	Мероприятие
	Срок
	Ответственный

	Оценка РППС и учебно-методических материалов на соответствие санитарным нормам, ФГОС ДО, ФОП и ФАОП ДО
	В течение года 
	заместитель заведующего, завхоз 

	Мониторинг запросов родителей в отношении качества РППС
	В течение года 
	заместитель заведующего, воспитатели групп

	Изучение интересов, склонностей, предпочтений, индивидуальных особенностей детей в группах
	В течение года 
	заместитель заведующего, воспитатели групп

	Организация предметно-развивающей среды (центры активности) 
	Октябрь—апрель 
	заместитель заведующего, воспитатели групп

	Пополнение методического банка материалов из опыта работы педагогов по формированию инфраструктуры и комплектации учебно-методическими материалами
	В течение года 
	заместитель заведующего, воспитатели групп



2.5.Взаимное сотрудничество ОО с учреждениями села.
ОО в своей работе тесно сотрудничает с сельским социумом, такими учреждениями как:
1. МБОУ «Чажемтовская СОШ»;
2. Сельский культурно – досуговый центр;
3. Сельская библиотека;
4. ОГУ «УГОЧСТО», отряд №8 противопожарной службы Томской области по Колпашевскому району;
5. Почта России;
6. Совет ветеранов села Чажемо;
7. Воскресная школа при храме «Всех святых» с. Чажемто
8. ОАО «Санаторий «Чажемто»

Блок III. ХОЗЯЙСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ И БЕЗОПАСНОСТЬ
3.1. Закупка и содержание материально-технической базы
3.1.1. Организационные мероприятия
	Мероприятие
	Срок
	Ответственный

	Инвентаризация
	Декабрь и май
	Бухгалтер

	Анализ выполнения и корректировка ПФХД
	Ежемесячно
	Заведующий, бухгалтер

	<...>
	
	


3.1.2. Мероприятия по выполнению санитарных норм и гигиенических нормативов
	Мероприятие
	Срок
	Ответственный

	Проверить соответствие технологического оборудования пищеблока требованиям таблицы 6.18 СанПиН 1.2.3685-21
	Сентябрь
	Заместитель заведующего по АХЧ

	<...>
	
	


3.2. Безопасность
3.2.1. Антитеррористическая защищенность
	Мероприятие
	Срок
	Ответственный

	Оснастить здание техническими системами охраны:
— системой видеонаблюдения

	Август-сентябрь
	Ответственный за антитеррористическую защищенность 


3.2.2. Пожарная безопасность
	Мероприятие
	Срок
	Ответственный

	Провести противопожарные инструктажи с работниками
	Сентябрь и по необходимости
	Ответственный за пожарную безопасность

	Оснащение здания новой системой пожарной сигнализации
	Декабрь
	заместитель заведующего по АХЧ


3.2.3. Профилактические мероприятия из-за коронавируса и ОРВИ
	Мероприятие
	Срок
	Ответственные

	Проводить разъяснительную и просветительскую работу по вопросам гигиены и профилактики вирусных инфекций с родителями (законными представителями) воспитанников и работниками
	Еженедельно
	Медработник

	Измерять температуру воспитанникам, работникам, посетителям
	Ежедневно при входе в здание
	Медработник, ответственный по охране труда

	Пополнять на входе в здание и в санузлах дозаторы с антисептиками для обработки рук
	Ежедневно
	Технический персонал, заместитель заведующего по АХЧ

	Проверять эффективность работы вентиляционных систем, обеспечивать очистку или замену воздушных фильтров и фильтрующих элементов
	Раз в квартал
	Рабочий по обслуживанию здания, заместитель заведующего по АХЧ

	Следить за качеством и соблюдением порядка проведения:
— текущей уборки и дезинсекции;
	
Ежедневно
	Заместитель директора по АХЧ

	— генеральной уборки
	Еженедельно – в 2022 году, ежемесячно — в 2023-м
	

	<...>
	
	


ПРИЛОЖЕНИЯ
Приложение 1
к годовому плану МБДОУ «Чажемтовский детский сад»
на 2023/2024 учебный год
План работы методической службе Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Чажемтовский детский сад» Колпашевского района на 2023 - 2024 учебый год
Цель деятельности методической службы - обеспечение действенной системы управления в организации, совершенствовании и развитии всей жизнедеятельности ОО.
Для реализации поставленной цели методическая служба дошкольного учреждения решает следующие задачи:
· организует активное участие членов педагогического коллектива в планировании, разработке и реализации программы развития, в инновационных процессах;
· способствует созданию условий для повышения профессиональной компетентности, роста педагогического мастерства и развития творческого потенциала каждого педагога, направленного на оптимальное формирование и развитие личности ребенка, его самоопределение и самореализацию;
· создает единое информационное пространство и регулирует информационные потоки управленческой и научно- методической документации, концентрирует ценный опыт достижений в образовательной практике;
· обеспечивает эффективную и оперативную информацию о новых методиках, технологиях, организации и диагностике образовательного процесса;
· организует работу по созданию нормативно-правовой базы функционирования и развития ОО;
· способствует созданию и оптимизации программно-методического обеспечения образовательного процесса, условий для распространения положительного педагогического опыта, инновационных технологий;
· обеспечивает проведение мониторинговых и аттестационных процедур для объективного анализа процесса развития и достигнутых результатов, стимулирования педагогического творчества, выявления затруднений в деятельности педагогов;
· осуществляет контроль за выполнением государственного стандарта и реализацией образовательных программ, уровнем развития воспитанников, их готовностью к школьному обучению;
· управляет процессами непрерывного образования педагогических работников, способствует организации рационального педагогического труда, саморазвитию педагогов;
· осуществляет взаимодействие со структурами муниципальной методической службы, родителями (законными представителями) воспитанников, социокультурными и образовательными учреждениями города, области, страны.
	№ 
	Дата
	Содержание методической работы
	Ответственный 

	1
	Октябрь, 2023
	1.Обсуждение и утверждение плана работы методической службы на 2022-2023 уч.год 
2.Рассмотрение тем самоообразоваия педагогов, планов по самообразованию. 
3.Утверждение документации для педагогов, необходимых для качественной организации образовательного процесса в ОО. 
4. Обсуждение образовательных событий, в рамках реализации Образовательной программы дошкольного образования МБДОУ «Чажемтовский детский сад»
 5. Обсуждение проектов муниципальных сетевых образовательных мероприятий для предоставления заявки на включение в муниципальный реестр мероприяти
	Заместитель заведующего Фишер Т.В.

	2.
	Декабрь 2023 
	1.Утверждение графика открытых показов в рамках педагогического марафона «Учимся у коллег» во исполнении решения педагогического совета № 1 от 25.08.2023 г 
2. Разработка карт анализа открытых показов 
3. Обсудить реализацию работы с родителями в каждой группе
4. Ознакомится и обсудить мероприятия в рамках социального проекта с Центром культуры Чажемтовского сельского поселения
	Заместитель заведующего Фишер Т.В.

	3.
	Март 2024
	1. Обсуждение итогов педагогического марафона «Учимся у коллег», разработка общих методических рекомендаций, направленных на повышение качества дошкольного образования в МБДОУ «Чажемтовский детский сад» по итогам открытых показов в рамках педагогического марафона «Учимся у коллег» 
2. Обсуждение качества образовательных событий, организованных в МБДОУ «Чажемтовский детский сад»,за период с сентября 2023 –март 2024, в рамках реализации ОП ДО МБДОУ «Чажемтовский детский сад»
3. Обсуждение плана общесадовских мероприятий, в рамках реализации ОП ДО МБДОУ «Чажемтовский детский сад» с марта 2024 – август 2024 г.
	Заместитель заведующего Фишер Т.В.

	4.
	Май 2024
	1. Анализ результатов методической работы за год. 
2. Анализ представленных отчетов по работе педагогов наставников с составлением рекомендаций 
3. Анализ качества реализации ОПДО  МБДОУ «Чажемтовский детский сад» 
4. Обсуждение достижения воспитанниками целевых ориентиров в рамках реализации ОП МБДОУ «Чажемтовский детский сад», АОП МБДОУ «Чажемтовский детский сад» для корректировки ООП МБДОУ «Чажемтовский детский сад»
5. Обсуждение мероприятий для включения в план летней – оздоровительной работы. 
6. Анализ работы Методической службы за 2023 -2024 уч.год
	Заместитель заведующего Фишер Т.В



Приложение 2
к годовому плану МБДОУ «Чажемтовский детский сад»
 на 2023/2024 учебный год

График оперативных совещаний при заведующем
1. Еженедельно, по четвергам.
Приложение 3
к годовому плану МБДОУ «Чажемтовский детский сад»
 на 2023/2024 учебный год
Календарный план воспитательной работы МБДОУ «Чажемтовский детский сад» на 2023/24 год
Календарный план воспитательной работы МБДОУ «Чажемтовский детский сад» составлен с целью конкретизации форм и видов воспитательных мероприятий, проводимых педагогами МБДОУ «Чажемтовский детский сад» в 2023/24году. 
Календарный план воспитательной работы разделен на модули, которые отражают направления воспитательной работы детского сада в соответствии с рабочей программой воспитания ОО.
	Мероприятия
	Возраст воспитанников
	Период проведения мероприятий
	Ответственные

	Творческие соревнования

	Выставка детского рисунка «Дорожная азбука»
	3-7 лет
	Сентябрь-октябрь
	Воспитатели
Егорова С.Б.
Порозова А.А.
 Аранжина Л.А.;
Порозова В.В.
Шенделева М.Н.
Евдокимова А.А.
Павлова О.А.
Машукова Т.Н.
\Астаева Л.В.,
Карташова Т.А.
Чурилова Л.В.

	Выставка-конкурс «Осеннее вдохновение»
	
	
	

	Фестиваль семейного творчества «Новогодние фантазии»
	2-7 лет
	Декабрь
	

	Выставка детских рисунков «Олимпийские игры»
	3-7 лет
	Январь
	Инструктор по физической культуре
Туголуков К.Ю.

	Выставка семейных поделок к масленичной ярмарке
	3-7 лет
	Февраль
	Воспитатели
Егорова С.Б.
Порозова А.А.
 Аранжина Л.А.;
Порозова В.В.
Шенделева М.Н.
Евдокимова А.А.
Павлова О.А.
Машукова Т.Н.
\Астаева Л.В.,
Карташова Т.А.
Чурилова Л.В.

	Фестиваль семейных спектаклей
	2-7 лет
	Март
	Заместитель заведующего Фишер Т.В.

	Выставка-конкурс поделок «Космические дали»»
	4-7 лет
	Апрель
	Воспитатели
Егорова С.Б.
Порозова А.А.
 Аранжина Л.А.;
Порозова В.В.
Шенделева М.Н.
Евдокимова А.А.
Павлова О.А.
Машукова Т.Н.
\Астаева Л.В.,
Карташова Т.А.
Чурилова Л.В.

	Конкурс чтецов «Под знаменем Бессмертного полка
	3-7 лет
	Май
	Музыкальный руководитель Комарова М.М.

	Праздники

	Праздник «Осень, осень, в гости просим!»
	2-7 лет
	Последняя неделя октября
	Музыкальный руководитель Комарова М.М.
Заместитель заведующего Фишер Т.В.
Воспитатели всех возрастных групп

	Новый год
	
	Последняя неделя декабря
	

	Рождество
	
	Вторая неделя января
	Музыкальный руководитель Комарова М.М.
Заместитель заведующего Фишер Т.В.
Воспитатели всех возрастных групп

	Веселые старты
	
	Февраль
	Инструктор по физической культуре
Туголуков К.Ю..

	Мамин праздник
	
	Первая неделя марта
	Музыкальный руководитель Комарова М.М.


	Парад Победы
	2-7 лет
	Вторя неделя мая
	Заместитель заведующего Фишер Т.В..
Инструктор по физической культуре Туголуков К.Ю.
Музыкальный руководитель Комарова М.М.
Воспитатели всех возрастных групп

	Фольклорные мероприятия

	День народных игр
	3-7 лет
	Ноябрь
	Музыкальный руководитель . Комарова М.М.
Инструктор по физической культуре
Туголуков К.Ю.


	«Мы малешеньки колядовщики»
	3-7 лет
	Январь
	Музыкальный руководитель . Комарова М.М.


	Масленица

	2,5-7 лет
	Март
	Заместитель заведующего Фишер Т.В..
Музыкальный руководитель Комарова М.М.

	«Что за прелесть, эти сказки!»
	3-7 лет
	Апрель
	Заместитель заведующего Фишер Т.В..

	Мероприятия по профилактике инфекционных и паразитарных болезней

	Просмотр детского познавательного видеофильма о пользе прививок
	3-7 лет
	Декабрь
	Воспитатели групп

	Тематическая проблемная беседа «О пользе прививки»
	5-7 лет
	Февраль
	Заместитель заведующего Фишер Т.В..

	Сюжетно-ролевая игра «Лечим пупса Ванечку»
	3-5 лет
	Май
	Музыкальный руководитель Комарова М.М.

	Творческие проекты

	«Школа Толстого»
	3-7 лет
	Ноябрь
	Воспитатели
Егорова С.Б.
Порозова А.А.
 Аранжина Л.А.;
Порозова В.В.
Шенделева М.Н.
Евдокимова А.А.
Павлова О.А.
Машукова Т.Н.
Тыряткина Н.Ю.
Карташова Т.А.
Чурилова Л.В.

	Мини-музей «Л.Н.Толстой-детям»
	3-7 лет
	Декабрь-апрель
	Заместитель заведующего Фишер Т.В..
Воспитатели
Егорова С.Б.
Порозова А.А.
 Аранжина Л.А.;
Порозова В.В.
Шенделева М.Н.
Евдокимова А.А.
Павлова О.А.
Машукова Т.Н.
Тыряткина Н.Ю.
Карташова Т.А.
Чурилова Л.В.

	«Лента времени. История России»
	3-7 лет
	Сентябрь-май
	Заместитель заведующего Фишер Т.В..
Воспитатель Порозова А.А.
Музыкальный руководитель Завалина И.И. Музыкальный руководитель Комарова М.М.

	«Экоторопа»
	3-7 лет
	Сентябрь-май
	Заместитель заведующего Фишер Т.В..
воспитатель
Егорова С.Б, 
*Шенделева М.Н.



Приложение 4
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План мероприятий по осуществлению преемственности детского сада и школы
Цель: укреплять и совершенствовать взаимосвязи с социумом, устанавливать творческие контакты, повышающие эффективность деятельности ОО
	Месяц
	Для воспитателей
	Для родителей
	Для заведующего, заместителя заведующего

	Сентябрь
	1-я беседа «Готовность к школе».
2-я беседа «Физическая готовность к обучению в школе».
Диагностирование детей подготовительной группы (учитель – логопед, педагог-психолог, воспитатель)
	Папка-передвижка «Здоровье дошкольника».
Дни открытых дверей.
Индивидуальное консультирование (учитель - логопед, педагог-психолог, зам. заведующего, и др.)
	Изучение литературы, подборка диагностических методик, установление связей со школой.
Координация работы специалистов в дни открытых дверей. Проведение бесед с воспитателями

	Октябрь
	Создание раздела на сайте ОО «Встречайте нас, мы к вам идем!»
	Отражение в разделе сайта информации по преемственности (перехода детей из детского сада в школу)
	Установление связей со школой по вопросам работы с сайтом ОО

	Ноябрь
	3-я беседа «Умственная готовность детей к обучению в школе». 
4-я беседа «Мотивационная готовность детей к обучению в школе».
Консультация «Как провести диагностику готовности ребенка к обучению в школе»
	
	Обследование уровня речевого развития детей подготовительной группы

	Февраль 
	Круглый стол по результатам диагностирования детей (принимают участие воспитатели, специалисты, родители, администрация)
	Подбор диагностических методик «Оцените готовность вашего ребенка к школе»
	Подготовка к проведению круглого стола.
Оформление карт развития детей подготовительной группы

	Май
	Подготовка и проведение совместно с родителями выпускного праздника «До свиданья, детский сад! Здравствуй, школа!»
	Консультация учителя начальной школы «Будущие школьники»
	


Приложение 5
к годовому плану МБДОУ «Чажемтовский детский сад»
 на 2023/2024 учебный год

ПЛАН РАБОТЫ ПО ПРОФИЛАКТИКЕ ДЕТСКОГО ДОРОЖНО-ТРАНСПОРТНОГО ТРАВМАТИЗМА
	Мероприятия
	 Срок исполнения
	Ответственный

	 - Обновление  уголков  по изучению правил  дорожного  движения  в  группах (макеты,  игровые  зоны, атрибуты, информация).
- Оформление   консультационного материала для родителей по  профилактике  детского  дорожно-транспортного  травматизма (фотоматериал, папки-раскладушки).
- Консультация  для  родителей  на тему «Учим детей безопасности на дороге».
- Проведение тематической недели
	
Сентябрь
	Воспитатели всех возрастных групп

	- Музыкально-спортивное  развлечение «Красный, жёлтый, зелёный» 
- Оформление  стенда  «Безопасность на дорогах»  в   коридоре ОО
	
Октябрь 
	Музыкальный руководитель,
Воспитатели всех возрастных групп

	-- Открытый   просмотр сюжетной  игры  «Путешествие  в страну  “Светофорию”  
- Консультация  для  родителей «Воспитание собственным примером»
- Беседа  « К  перекрестку»
-  Беседа «к остановке  пассажирского  транспорта»
	
Ноябрь
	Воспитатели всех возрастных групп

	- Обыгрывание  ситуаций  «Как  себя вести,  если…».  
- Рекомендации по чтению художественных  произведений, рассматривание картинок,  иллюстраций,  заучивание стихов  о  транспорте, правилах дорожного  движения
	
Декабрь
	Воспитатели всех возрастных групп

	- Открытый  просмотр сюжетно – ролевой игры на  тему: «Улицы  города»
- Беседа «Осторожно, гололед!»
	
Январь
	Воспитатели всех возрастных групп

	- Открытый  просмотр занятия  с  детьми  «Мы  пассажиры» 
- Консультация  для  родителей  на 
тему: «Взрослые  - пример  для  детей  в  поведении  на  дороге» 
	
Февраль
	Воспитатели всех возрастных групп

	- беседа «Помощники на дороге – знаки, светофор, регулировщик»
- сюжетно-ролевая игра 
- дидактические игры
- подвижные игры
- художественная литература для чтения 
Работа с родителями по предупреждению дорожно-транспортного травматизма:
- консультация «Осторожно, дети! – статистика и типичные случаи детского травматизма»
	
Март
	Воспитатели всех возрастных групп

	- Игры-ситуации  на тему:  «Мы  пешеходы»
(цель: закрепить  правила  поведения  на  улице) 
- Консультация  для  родителей: «Опасные перекрестки»
	
Апрель
	Воспитатели всех возрастных групп

	- Консультация  для родителей  на  тему:
«Профилактика  детского  дорожно-транспортного  травматизма  в  летний  период»
- Консультация  для воспитателей  на  тему:
«Профилактика  детского  дорожно-транспортного  травматизма  в  летний  период»
	
Май
	Воспитатели всех возрастных групп

	- Консультация  для воспитателей  на тему: «Организация   изучения правил  дорожного  движения  с  детьми  в   летний  оздоровительный  период».   
- Обновление  детской  транспортной площадки, дорожной  разметки  на  территории ОО
	
	Зам.заведующего, 
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